Вопрос 1. Роль ТНК в современной экономике.

	Международные монополии - не новое явление в мировой экономике. Многие исследователи считают, что интеграция мировой экономики по вертикали, в рамках международных корпораций добывающей промышленности, достигла своего пика перед I мировой войной, к 1913 году. Затем, между двумя войнами, наступил период относительного ослабления интеграционных связей в мировом хозяйстве. Однако все большее вовлечение в международное разделение труда компаний обрабатывающей промышленности означает качественно новый этап влияния деятельности международных монополий на интеграцию мировой экономики. Разбивка процесса создания и сбыта товара на отдельные функции и рассредоточение этих функций по всему миру приводит к созданию интегрированной международной системы производства на базе агрегирования международных стратегий целого ряда ТНК. Примерный объем этой системы эксперты ООН оценивают в 1/3 мирового производства.

	Прогресс в информационной технологии сыграл ключевую роль в превращении для многих ТНК в реальность потенциальной возможности осуществлять и эффективно координировать отдельные функции, размещенные в разных странах мира. Получаемый в конечном результате продукт — это комплексный “пакет” исходных материалов, произведенных во многих местах, собранных в странах базирования либо поступающих на продажу в этих странах или в любом другом месте земного шара. В результате все более теряет смысл обозначение “сделано ... в той или иной стране”. Скорее здесь требуется вместо страны поставить наименование фирмы. Как следствие, меняется и характер международных экономических отношений. Если ранее они рассматривались преимущественно как отношения между государствами на базе сравнительных преимуществ или наделенности факторами производства, то теперь на первый план выступают конкурентные преимущества ТНК. В свете этих изменений в последнее время все более приходят к выводу, что современные МЭО приобретают интегрированный характер. Особенно это относится к таким формам МЭО как внешняя торговля, вывоз капитала в форме прямых зарубежных инвестиций (далее везде ПЗИ) и передача технологий. В конкурентной стратегии корпораций они используются как альтернативные инструменты получения конкурентного преимущества, выбор которого зависит от каждой конкретной ситуации.









Вопрос №2. Определение ТНК.

	До сих пор не существует единого, общепринятого понятия ТНК. Сохраняется терминологическая пестрота самого понятия как в русском, так и в иностранных языках. Встречаются в самых различных комбинации существительных — корпорация, компания, фирма, предприятие в сочетании с прилагательными — транснациональная, многонациональная, интернациональная, глобальная и т.д., используемые в самых различных сочетаниях. Эта терминологическая пестрота естественна и закономерна, поскольку отражает попытки найти адекватное отражение тех новых функций, которые в сфере международных экономических отношений осуществляют эти монополии.

	В последнее время так называемых многонациональных компаний не так уж много (капитал из разных стран устремляется в разные страны). Это Ройал-Датч Шелл.

	Чаще используется слово транснациональные. Капитал из одной страны в остальные идет. Т.е. копании не утрачивают при этом своего национального характера. Создание наднациональных компаний затрудняется отсутствием такого юридического статуса.

	Сейчас в рамках ЕС идет работка по выработке и принятию статуса европейской компании (зарегистрировавшись компания приобретает статус общеевропейской).

	И все таки официальный, признанный международным сообществом критерий ТНК, необходим как для юридических документов, так и для статистического подсчета.

	Компромиссный вариант определения ТНК в Комиссии ООН по транснациональным корпорациям:

ТНК - это компания, включающая единицы в двух и более странах, независимо от их юридической формы и поля деятельности;

оперирующая в рамках системы принятия решений, позволяющей проводить согласованную политику и осуществлять общую стратегию через один или более руководящий центр;

в которой отдельные единицы связаны посредством собственности или каким-либо другим образом так, что одна или более из них могут иметь значительное влияние на деятельность других и, в частности, делить знания, ресурсы и ответственность с другими.

	Не претендуя на полноту охвата характеристики ТНК, можно было бы выделить следующие особенности, выделяющие их из общей массы предприятий, оперирующих на внешних рынках:

отрыв от национальной почвы, глобальный характер внутрифирменного планирования, а также операций по снабжению и сбыту, под централизованным частным контролем;

использование международного единичного разделения труда в рамках системы технологически взаимосвязанных предприятий в разных странах мира, обменивающихся незавершенной продукцией по некоммерческим, трансфертным ценам;

раздел рынков между филиалами и их централизованное технологическое обеспечение.









Вопрос №3. Масштабы операций и главные сферы деятельности ТНК.

	Транснациональные корпорации доминируют в настоящее время во всех сферах МЭО. Их доля в международной торговле, по подсчетам разных экономистов, превышает половину, а в экспорте и импорте отдельных развитых стран доходит до 80%.

	ТНК - основной субъект вывоза капитала в форме прямых зарубежных инвестиций.

	С середины 1980-х гг. ПЗИ росли беспрецедентными темпами, достигнув 225 млрд. долл. в 1990 году. Их номинальный ежегодный прирост в 34% на протяжении с 1985 по 1990 год намного превысил темпы роста товарного экспорта (13%) и мирового ВНП (12%) Для многих развивающихся стран ПЗИ стали основным источником иностранного капитала: их доля в общем поступлении иностранных ресурсов для 90 развивающихся стран увеличилась с 30% в 1981 до 74 в 1990.

	Приток инвестиций — только видимая на поверхности часть деятельности ТНК в принимающих странах. С этими потоками связан перевод технологий от материнских фирм в странах базирования своим филиалам в принимающих странах посредством участия в акционерном капитале и в других формах.

	В действительности большая доля всемирных НИОКР производится на базе ТНК. Объединенные расходы на НИОКР 10 крупнейших американских корпораций превышают аналогичные расходы Франции и Великобритании.

	К концу 1980-х объем товаров и услуг, продаваемых зарубежными филиалами, оценивался в 4,4 трлн. долл., т.е. в два раза превышал мировой экспорт (за вычетом объема внутрифирменной торговли). Другими словами, производство на зарубежных филиалах имеет большое значение, чем экспорт в обслуживании товарами и услугами рынков во всемирном масштабе. ПЗИ, а также потоки капитала, технологии и торговли — их составная часть — стали главным средством, с помощью которого растущее число стран интегрируется в мировую экономику

	Несмотря на повсеместное распространение компаний с зарубежными инвестициями, по-прежнему доминировала сотня крупнейших ТНК. На них приходится около трети вывоза капитала стран базирования. В 1992 году общие активы 100 крупнейших ТНК (за исключением банковских и финансовых компаний) составили 3,4 трлн. долл., в том числе 1,3 трлн. долл. — за пределами страны базирования.

	Что касается отраслевой структуры, то большая часть ТНК из числа 100 крупнейших приходится на химию и фармацевтическую промышленность, далее следуют электроника, компьютеры, нефть и автомобили. В распределении по размерам зарубежных активов порядок несколько иной — лидирует электроника, затем следует нефть, химия, фармацевтика и автомобили.

	Зарубежные активы крупнейших ТНК (первые 100), работающих в компьютерной и электронной промышленности, были самыми значительными в 1992 году — 300 млрд. долл. по сравнению с 215 млрд. долл. в 1990 году. Это объясняется большим объемом первоначальных инвестиций или приобретений в этой отрасли в начале 1990-х в связи со стремительными темпами технологических изменений, ожесточением конкуренции и растущей сегментацией рынка.









Вопрос №4. Конкурентные преимущества ТНК.

	ТНК базируют свои конкурентные стратегии на конкурентных преимуществах фирмы.

	а) виды конкурентных преимуществ.

	Конкурентное преимущество делится на два основных вида: более низкие издержки и дифференциация товара.

	Низкие издержки отражают способность фирмы разрабатывать, выпускать и продавать сравнимый товар с меньшими затратами, чем конкуренты. Продавая товар по такой же (или примерно такой же цене, что и конкуренты, фирма получает в этом случае большую прибыль.

	Дифференциация - это способность обеспечить уникальной и большей стоимостью в виде нового качества товара, особых потребительских свойств или послепродажного обслуживания. Стратегию дифференциации используют, в частности, немецкие станкостроительные фирмы, более высокие цены на продукцию которых основаны на высоких технических характеристиках продукции, надежности и быстром техническом обслуживании.

	Трудно, но все-таки можно получить конкурентное преимущество на основе и более низких издержек, и дифференциации одновременно. Трудно это сделать это потому, что обеспечение очень высоких потребительских свойств, качества или отлично поставленного обслуживания приводит к удорожанию товара; это обойдется дороже, чем если стремиться просто быть на уровне конкурентов. Тем не менее, товар фирмы, выпускающей дифференцированную продукцию, должен все же  быть настолько дороже товаров конкурентов, чтобы это было в ущерб фирм. А фирма, сосредоточившаяся на низких издержках, должна тем не менее обеспечивать приемлемое качество и обслуживание. Таким образом, любая действенная стратегия должна уделять внимание обоим видам конкурентного преимущества.

	б) способы получения конкурентных преимуществ.

	Исследования ТНК показали, что эти фирмы успешно функционируют на локальных и международных рынках на базе конкурентных преимуществ, специфичных для данной фирмы.



Преимущество �Характеристика��Конкурентные преимущества общего порядка��обладание технологией�Ноу хау или технология относительного продукта, процесса или управления, принадлежащие фирме, которые могут другие могут получить только посредством НИОКР или от данного владельца.��Гуд вил, основанный на марке или торговом знаке�Репутация в отношении качества, услуг и т.п., полученная на базе опыта.��Экономия на масштабах�Производство в больших масштабах, снижающее стоимость единицы продукции.��Экономия на масштабах закупок.�Снижение стоимости сырья и полуфабрикатов за счет закупок в больших количествах.��Экономия на финансировании.�Доступ к финансированию по более низким ставкам для крупных фирм.��Экономия на сбыте.�Отгрузка сырья и продукции большими партиями, снижающая стоимость отгрузки единицы продукции.��Экономия на масштабах рекламы.�Продажи на нескольких рынках, позволяющие определенную “междурыночную” стандартизацию рекламы.��Покровительство государства.�Свободный или преференциальный доступ на рынок, регулируемый государством.��Менеджмент персонала.�Навыки стимулирования групповой деятельности занятых и оптимизации производительности труда.��Конкурентные преимущества, связанные с мультипликационализаией.��Мультипликациональные возможности маркетинга .�Знание и доступ к рынкам в нескольких странах.��Мультипликациональный источники снабжения.�Надежный доступ к источникам сырья, полуфабрикатам и т.п. в нескольких странах, что снижает издержки по сравнению с единственным источником.��Мультипликациональная диверсификация�Операции в нескольких странах снижают “риск” страны и бизнес-риск.��Опыт менеджмента в нескольких странах.�Навыки управления операциями одновременно в нескольких странах, полученные на базе оперирования в разных странах, выгоды “кривой познания”.��





Вопрос №5. Влияние стратегий ТНК на формирование современных МЭО.

	В настоящее время можно говорить о качественном изменении в международной интеграции производства, создании международной интегрированной системы производства. В основе этого процесса лежат изменения в стратегиях ТНК:

Единичная (stand alone) фирма. В прошлом функции между материнской компанией и филиалами были строго разграничены. Иностранные филиалы (за исключением сырьевых отраслей), как правило, проводили так называемые stand alone стратегии, когда филиал практически дублировал всю стоимостную цепочку материнской компании (кроме технологии и финансов, которые поставлялись материнской фирмой).

Простая интеграция. Постепенно либерализация и технологический прогресс меняли способы осуществления международного производства. Конкурентоспособность по цене стандартной продукции, конвергенция способов потребления, снижение стоимости транспорта расширили географические рамки корпоративных стратегий, позволяя крупным олигополиям — в таких отраслях как автомобильная, аэрокосмическая, электроника сочетать экономию на масштабах с организацией сети поставщиков с низкими издержками по всему миру. Это привело к применению стратегий так называемой простой интеграции, когда филиалы осуществляют (как правило, на основе технологии, полученной от материнской компании) ограниченный диапазон видов деятельности для поставки этой фирме специфических компонентов, где они обладают конкурентным преимуществом в производстве. 

Комплексная интеграционная стратегия. Под влиянием либерализации международного контекста своей деятельности, распространения информационной технологии и ожесточения конкуренции ТНК начали реорганизовывать способ управления и организации своих активов в международном масштабе. Более конкретно, как часть общей комплексной интеграционной стратегии ТНК превращают свои географически разбросанные филиалы и фрагментированные системы производства в сети (net works) производства и сбыта, интегрированные глобально или регионально. Поскольку комплексные интеграционные стратегии значительно расширяют объем корпорационных функций, осуществляемых интегрированными способом через границ, и с учетом того обстоятельства, что на ТНК приходится значительная доля мирового производства, эти корпорации вносят значительно новые характерные черты в процесс международной экономической интеграции.

Комплексные интеграционные стратегии и организационные структуры. Экономия на масштабах в глобальном диапазоне усилила динамику международной олигополистической конкуренции, уже начавшей проявляться в стратегиях простой интеграции. Тенденция к конвергенции способов потребления — по крайней мере в развитых странах — усилила транс граничную стандартизацию продукции. Эта тенденция заставила ТНК изыскивать новые пути получения конкурентных преимуществ и обратить большее внимание способу, которым сочетаются и координируются отдельные элементы их стоимостных цепочек. В особенности, адаптация к быстрому технологическому прогрессу — в таких формах как новые информационные технологии и гибкие производственные системы — стала интегральной частью корпоративной структурной перестройки в рамках глобальной экономики. На смену почти исключительному вниманию к издержкам производства пришел усиливающийся акцент на дифференциации посредством качества, дизайна и более тесных до- и послепродажных отношений.

	По мере того, как растущее число функций связываются единой системой комплексных интеграционных стратегий, эта форма международного производства требует все более существенных потоков технологий, навыков, финансов (включая ройалти, дивиденды и внутрифирменные переводы), а также товаров и услуг. Что касается товаров, то эти потоки включают все более дифференцированную продукцию, и происходят они не только между материнской компанией и филиалами, но также и между филиалами. В действительности, разница между материнской компанией и филиалами начинает терять значение по мере того, как отдельные звенья общей системы ТНК принимают на себя функции, четко определенные как часть внутрикорпорационного разделения труда.

	В результате фирма выглядит больше как сеть, а не иерархическая структура.

	Среди всего множества межфирменных связей особенно важным являются стратегические альянсы, поскольку они часто объединяют большие и конкурирующие между собой в других областях фирмы для определенных намеченных целей.

	 





Вопрос №6. Особенности функционирования ТНК в 1980-е — 1990-е гг.

	С 1983 года ПЗИ росли в несколько раз быстрее международной торговли и мирового ВНП (пик был достигнут в 1990 г., затем некоторое снижение — из развитых стран). Правительства стали рассматривать ТНК не как грабителей, а как источники инвестиций, советов и, самое главное, — рабочих мест. Казалось бы, либерализация должна была облегчить деятельность ТНК. Вместо этого она обнажила их слабые места. Дерегулирование инвестиций и снижение таможенных барьеров обесценили их тщательно культивировавшиеся отношения с правительствами и большой ценой нажитую компетенцию сложностей местного регулирования.

	Прежде всего, ТНК -0- это продукт доктрины “экономии на масштабах”. Однако эта экономия стала снижаться по мере введения таких методов как lean manufacturing и just-in-time. Упор с масштабов переместился на своевременность, а компьютеризированное производство позволило предприятиям производить продукцию на заказ по ценам массового производства.

	После периода перестройки 1980-х гг. ТНК изменили понятие о своем конкурентном преимуществе. Раньше считалось, что это капитал, и главной задачей менеджмента является его наиболее эффективное распределение. Теперь на первое место вышла технология, и главная задача менеджмента — обеспечить, чтобы эта технология генерировалась наиболее эффективно.

	ТНК стали снова больше внимания обращать на преимущества, которые дает глобальный охват (global reach) и крупномасштабная деятельность.

	В начале 1995 года Ford формально поставил все будущее в зависимость от “глобального автомобиля”. General Electric и Gillette заняли позицию: все или ничего — либо они занимают первое или второе место в мире по производству определенного ассортимента продукции или они продают эту линию. Такие фирмы, как Нестле и Юнилевер, знаменитые своей адаптацией к местным условиям, пытаются получить “лучшее из двух миров” посредством адаптации глобальных продуктов к местным вкусам, а также учреждая группы по продуктам с глобальной ответственностью.

	В некоторых отраслях промышленности, таких как реактивная авиация или полупроводники, компании всегда были вынуждены прибегать к глобальному сбыту, с тем чтобы возместить свои инвестиции. Число таких отраслей возможно возрастет, учитывая стоимость инноваций (например, фармацевтика и телекоммуникации). Однако даже в гораздо мене капиталоемких отраслях глобальные компании имеют колоссальное преимущество перед местными конкурентами — в том случае, если они достаточно гибки, чтобы адаптировать глобальную продукцию к местным условиям.

	Что важнее всего, ТНК преуспевают гораздо более своих патриархальных конкурентов в столь важной области, как создание, сбор и перекрестное опыление знаний. Они пользуются доступом к гораздо большему резерву менеджерских талантов, более широкому диапазону навыков и большему разнообразия перспектив. И они скорее всего больше знают о таких вещах, как нужды потребителей, технологические изменения и намерения конкурентов.

	Если ТНК смогут переделать себя в глобальных брокеров знаний, то они могут вступить в новую, более оптимистичную эру. В течение прошедшего десятилетия они претерпевали явные неудобства, расплачиваясь за прошлую нерасточительность: удаляя бюрократические опухоли посредством увольнений лишнего персонала, “вымывая” средний менеджмент и делегируя специализированным компаниям все, что можно, оставляя себе только ключевые функции. Они приводили свою операционную сеть в современные состояние, призывая национальные филиалы сотрудничать, а не дублировать; старались не уступать меньшим и более гибким конкурентам, разбиваясь на федерации компаний или конкурирующие “прибыльные центры”.

	Однако масштабное мышление, по-видимому, опять выдвигается как одно из наиболее ценных качеств менеджера ТНК 90-х годов.





















Вопрос №7. Понятие ПЗИ. Причины использования ПЗИ в стратегиях фирмы.

	Ранее при рассмотрении международной торговли мы практически всегда для простоты считали, что международное движение ресурсов отсутствует как таковое. Однако капитал, рабочая сила и технологии все же перемещаются через национальные границы и принимать их в расчет все таки необходимо, иначе искажается картина восприятия экономики. Иногда считают, что международная торговля и движение производственных ресурсов взаимодополняют друг друга. Например, США может экспортировать как капитало-насыщенные товары, так и капитал сам по себе. С импортом США могут импортировать либо трудоемкие товары, либо разрешить иммиграцию дешевой рабочей силы из стран с большими трудовыми ресурсами. 

	Однако необходимо заметить, что движение в международном пространстве факторов производства оказывает весьма значительное влияние на экономику отдельно взятой страны. После массового появления в мире транснациональных корпораций, возникла проблема регулирования инвестиций, которые в основном осуществлялись посредством ТНК.

	Выделяют два основных типа зарубежных инвестиций: портфельные и прямые инвестиции. Портфельные инвестиции - это чисто финансовые ценности, такие как ценные бумаги, оцененные в национальной валюте. При помощи этих ценных бумаг инвестор фактически одалживает свой капитал под различные условия (фиксированные платежи в течение определенного периода времени или возврат большей суммы денег по истечении определенного срока). Большое количество иностранных инвестиций до первой мировой войны были именно такого типа и чаще всего следовали из Великобритании в "регионы развития" для строительства железных дорог и открытия новых земель и ископаемых. Прежде всего, такие инвестиции направляются банками и инвестиционными фондами.

	С другой стороны, прямые инвестиции (ПЗИ) являются реальными вложениями в промышленность, капитальные товары, земли и изобретения, когда инвестор сам контролирует использование инвестированного капитала. ПЗИ обычно принимают форму субсидирования фирмы или взятия какой-либо фирмы под свой контроль (например, покупка контрольного пакета акций). В международном масштабе ПЗИ чаще всего осуществляются транснациональными корпорациями, которые действуют в области производства, добычи полезных ископаемых или услуг. ПЗИ на данный момент являются основным каналом притока инвестиций. Портфельные инвестиции пережили резкий спад после первой мировой войны и начали восстанавливать свои позиции начиная лишь с 1960 годов.











Вопрос №8. Особенности вывоза капитала в 1980-е — начало 1990-х гг.

	Потоки прямых инвестиций в 80-ые годы в целом значительно отличалось от положения, имевшего место в предыдущее десятилетие. Достигнув пика в 1981 году, объем ПЗИ в последующие 4 года неуклонно снижался. Для проходящих сейчас в этой области процессов характерны следующие тенденции:

США превратились в крупнейшего импортера капитала - на их долю в первой половине 80-х гг. пришлось 40% ПЗИ.

Япония стала крупной страной базирования ТНК, ее ПЗИ удвоились только в 1986 году.

Западная Европа стала крупнейшим в мире источником ПЗИ.

Доля развивающихся стран в ПЗИ уменьшилась и распределялись они крайне неравномерно: только на 18 стран приходилось 86% всего потока в развивающийся мир. Основным отличием от предыдущего периода является также снижение доли стран Латинской Америки, тогда как поступления капитала в страны Африки, Южной и Восточной Азии практически осталось неизменным. Снижение притока капитала в развивающиеся страны определялось не только ухудшением там экономических условий, но также секторальным смещением тяжести прямых инвестиций в сектор услуг — банковское дело, финансы, страхование, торговлю и рекламу, где крупные капиталовложения были произведены ТНК в развитых странах.

	В значительной мере ПЗИ связаны с деятельностью ТНК, однако данные по ПЗИ не отражают полностью финансовой деятельности этих корпораций. Потоки прямых зарубежных инвестиций включают три компонента: новый акционерный капитал, реинвестированные доходы и внутрикорпорационные займы (то есть долгосрочные или краткосрочные займы, полученные от материнской компании или других филиалов). Сюда не включаются в частности собственные заимствования филиалов на инвестиционные цели и формы финансового участия, исключающие участие в акционерном капитале.

	За период 1975-85 гг. ПЗИ в абсолютном выражении более чем удвоились, достигнув в 1981 году рекордного уровня в более чем $550 млрд. долл. Доля развивающихся стран снизилась с 26% до 23% в 1985 году. На США с 12% выросло до 39%. Главный экспортер — Европа — 50,4%. А доля США снизилась с 50% до 25%. Доля Японии в экспорте ПЗИ удвоилась с 6% до 11%.

	Таким образом, наиболее заметным новым явлением в вывозе капитала явилось превращение США из крупнейшего экспортера в крупнейшего импортера капитала. Западная Европа наоборот из крупнейшего импортера превратилась в крупнейшего экспортера ПЗИ. В развитые страны она направлялось 88% всех ПЗИ (на 10% подъем). Наиболее быстрыми темпами росли инвестиции из Великобритании и ФРГ, основная часть которых направлялась в США, преимущественно в форме приобретения американских компаний и их филиалов. В преддверии основания единого европейского рынка заметно оживился и поток внутриевропейских инвестиций.

	Общей причиной падения инвестиционного интереса в развивающихся странах можно считать ухудшение там экономического положения и долговой кризис. К более частным тенденциям можно отнести понижательную тенденцию рынков сбыта и активизацию ТНК в сфере услуг, где главный интерес для них сейчас представляют развитые страны.

	Основное внимание приковано к обрабатывающим отраслям, сферам финансов и услуг, прежде всего развитых государств — 50% инвестиций из США и Великобритании. Доля обрабатывающих отраслей сейчас составляет примерно 40-45%. Перемещение центра тяжести является долговременной тенденцией. Вместе с тем, развитие этой тенденции может на определенных этапах замедлятся, сдерживаться. В силу разных причин могут наступать периоды повышенной инвестиционной деятельности в развивающихся странах. так, по имеющимся данным, начиная с 1985 года снова наблюдается существенный рост капиталовложений в промышленность данной группы стран.

	







Вопрос №10. ПЗИ в развивающихся странах в 80-е — 90-е годы.

	ТНК в 80-е годы предпочитали усиливать свои позиции на рынках собственных стран или в других развитых странах. Доля развивающихся стран в ПЗИ уменьшилась с 26% в 75 году  до 23% в 1985 году. Пик инвестиций в 1981 году составил $15 млрд.

	Общей причиной падения интереса к инвестициям в развивающиеся страны можно считать ухудшение там экономического положения и долговой кризис. К более частным причинам можно отнести понижательную тенденцию рынков сбыта и активизацию ТНК в сфере услуг, где главный интерес для них представляют сейчас развитые страны.

	В целом ТНК привлекают в развивающемся мире преимущественно страны и территории, богатые природными ресурсами, с относительно емкими рынками и наличием дешевой, но квалифицированной рабочей силы.

	Что касается географического распределения ПЗИ в развивающихся странах, то в настоящее время значительно снизилась доля стран Латинской Америки. В 1985 году она составляла около 40%, в то время как 1981 году на нее приходилось более половины. Инвестиционный поток сократился почти во все страны, но основное снижение приходится на трех крупнейших должников — Бразилию, Мексику и Аргентину, на которых ранее приходилось 70% инвестиций в этот регион.

	Напротив, инвестиции в Юго-Восточной Азии в первой половине 80-х годов практически сохранялись на прежнем уровне. Они также сконцентрированы здесь в небольшой группе стран. На 8 государств и территорий ЮВА — Гонконг, Индонезия, Малайзия, Ю. Корея, Сингапур, Тайвань, Таиланд и Китай (по классификации ООН относится к развивающимся странам) за период 1981-85 гг. приходится 92% всех ПЗИ. Основные инвесторы — США и Япония, компаниями которых вложено 50% общего объема инвестиций в экономику этих государств.

Начиная с 1985 года вновь наблюдается существенный рост капиталовложений в добывающую промышленность развивающихся стран, в первую очередь НИС ЮВА и Латинской Америки.



Вопрос 11. Технология как источник конкурентного преимущества фирмы.

(ответ в целом: детермианты конкурентного преимущества).
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	Почему страна добивается международного успеха в той или иной оралси? Ответ на этот вопрос заключается в четырех свойствах страны, носящих общий характе и формирующих среду, в которой конкурируют местные фирмы. Эта среда может способствовать созданию конкурентного преимущества, а может и препятствовать этому (см. рис). Вот эти свойства:

Факторные условия (или параметры факторов), то есть конкретные факторы (скажем квалифицированная рабочая сила определнного профиля, инфраструктура или технология), которые нужны для успешной конкуренции в данной отрасли.

Условия спроса, то есть каков на внутреннем рынке спрос на продукцию или услуги, предлагаемые данной отраслью.

Родственные и поддерживающие отрасли, т.е. наличие или отсутствие в стране родственных или поддерживающих отраслей, конкуретнтноспосбных на международном рынке.

Стратегия фирмы, ее структура и конкуренты, т.е. каковы условия в стране, определяющи то, как создаются и управляются фирмы, и каков характер конкуренции на внутреннем рынке.



	Национальный ромб - это система, компоненты которой взаимно усиливаются. Каждый компонент влияет на все остальны. Так наприер, большой спрос на продукцию фирмы сам по себене адст ей конкурентного преимущества, если острота конкуренции недостаточна, чтобы фирма приняла этот спрос к сведению. Кроме того, преимущества в одном компоненте могут создать или усилить преимущества в других.

	Технология входит в раздел факторных условий. В этом случае важен не запас технологий, а скорость, с которой они создаются, совершенствуются и писпосабливаются к нуждам отраслей.

	Технология относится к специализирванным факторам. 

	Технлогии получают большое значение при замене недостающего фактора. Так например, в Германии фирма BASF нашла синтетический заменитель натуральных красителей при помощи продвинутых технологий, а Великобритании в то время все равно пользовались натуральными (поставляемыми из колоний).















Вопрос №12. Интернационализация технологического развития и ТНК.

	Наиболее распространенной практикой являлось издавна сосредоточение развития технологии в стране базирования ТНК. Иностранные филиалы обычно производили модификации и адаптацию инноваций, полученных в отделениях НИОКР страны базирования корпорации. В целом такая схема остается доминирующей. Однако в последнее время явно усилилась интернационализация НИОКР. По мере прогрессирующей глобализации ТНК целый ряд компаний стал формировать интегрированные системы НИОКР, где зарубежные лаборатории играют значительную роль.

	Основные причины такого явления:

рост значения экономии на масштабах производства;

сокращение циклов жизни товара;

быстрое устаревание технологии.

	В некоторых случаях причиной интернационализации послужил также недостаток квалифицированного научно-технического персонала, которым обладают определенные страны принимающие страны. Этот процесс одновременно был облегчен развитием сетей транснациональных коммуникаций и систем управления, позволяющих беспрепятственную передачу информации между отдаленными пунктами и комплексное ведение НИОКР.

	Статистика относительно географического распределения НИОКР, осуществляемых ТНК по странам происхождения, разрозненна и неполна. Тем не менее имеющиеся ограниченные данные все же подкрепляют тезис о росте интернационализации. Американские ТНК увеличили долю зарубежных филиалов в своих общих расходах на НИОКР с 7% в 1966 году до 10% в 1989 году. Судя по статистике, западноевропейские ТНК достигли. значительно более глубокой степени интернационализации своих расходов на НИОКР.

	Имеющиеся статистические данные по патентам также свидетельствуют о растущей важности исследований на зарубежных филиалах. За период с конца 1970-х по середину 80-х гг. В общем числе зарегистрированных транснациональными корпорациями в США патентов доля патентов на исследования, проведенные за пределами страны базирования ТНК, увеличилась по бельгийским компаниям с 49,6 до 71,3%%, нидерландским — с 63,9 до 70%%, шведским — с 20,9 до 31,3%%. Следует, однако, отметить что по некоторым странам отмечалось только незначительное увеличение — Франция — 10,2 и 10,9%%, Великобритания — 43,3 и 45%%, США — 4,3 и 7,4%%. А по японским, канадским и швейцарским ТНК отмечалось снижение этого показателя. Японские ТНК, как правило, регистрируют в США преимущественно патенты, полученные на базе исследований в стране базирования. (2,9 — 1,3%%).

	В целом ТНК отвечают за основную долю расходов на НИОКР своих стран базирования, которые и являются глобальными лидерами технологического развития. Небольшая, но растущая доля исследований переносится в принимающие страны, преимущественно в промышленно-развитые.

	Поскольку технология играет все возрастающую роль как детерминанта экономического развития, соответственно должна возрасти и роль в этом процессе транснациональных корпораций.











Вопрос №14. ТНК и передача технологий развивающимся странам.

	Как известно ТНК используют вывоз капитала в тех случаях, когда они обладают технологическим или каким-либо другим преимуществом перед конкурентами, которое они считают более выгодным эксплуатировать внутри фирмы, через представительства за рубежом. Технология составляет важную часть конкурентного преимущества ТНК, и многие фирмы предпочитают обслуживать зарубежные рынки посредством ПЗИ, не только в целях использования этого преимущества, но также чтобы удержать (сохранить) контроль за этой технологией. ТНК как правило передают самую новую технологию своим филиалам, а относительно устаревшую продают местным фирмам или джоинт венчурз. Отсюда следует, что для многих развивающихся стран ПЗИ могут быть единственным каналом доступа к новейшей технологии, особенно к некоторым видам ключевых технологий.

	ПЗИ могут содействовать технологическому прогрессу как развивающихся стран, так и развитых стран. Прямое воздействие оказывается по следующим направлениям:

	Содействие повышению производительности факторов производства:

изменения в составе производимой продукции и экспорте;

НИОКР, производимые иностранными филиалами;

внедрение новых форм организации производства и передовых методов управления;

улучшение качества подготовки рабочей силы;

	Косвенное воздействие возникает посредством:

сотрудничества с местными научно-исследовательскими учреждениями;

передачи технологий субпоставщикам и промышленным потребителям;

воздействие самого факта присутствия иностранных фирм на конкуренцию и эффективность внутренних продуцентов;

ротации квалифицированного персонала.

	Помимо ПЗИ в полностью собственные или контролируемые предприятия (что известно как интернацилизованные формы передачи технологии), ТНК также передают технологию посредством ряда экстернализованных (в основном не-акционерных) форм, куда входят джоинт-венчур с  миноритетным участием, лицензирование, менеджмент и маркетинг, контракты и международные субконтракты. Статистические данные относительно таких сделок по передаче технологий между ТНК и развивающимися странами крайне разрознены и их трудно толковать.

	В целом можно с практической уверенностью сказать, что в прошлом платежи за технологию от посторонних предприятий составляли очень небольшую часть общих поступлений ТНК. Что качается будущего, то очевидно эти формы передачи технологии имеют еще более слабую перспективу. Большая стоимость разработок и их быстрое устаревание по-видимому усилят стремления ТНК получить быструю отдачу посредством интернационализации расходов на НИОКР и тенденция к стратегическим альянсам между ТНК по развитию и передаче технологий сокращают число источников на рынке технологий. Снижение темпов роста внешних поступлений по каналам официальной развитию и частных поступлений (помимо ПЗИ) сокращают возможности развивающихся стран получить технологию в несвязанной форме. Наконец, недавние изменения в политике развивающихся стран по отношению к ПЗИ имеют тенденцию снизить издержки интернационализации. Эти факторы усиливают значение ПЗИ как инструмента передачи технологий.

Вообще источники технологий для развивающихся стран (overview):

Научные и технические публикации (обычно широко доступные и по низкой цене)

торговля (посредством машин и оборудования).

ПЗИ (посредством полностью контролируемых филиалов или джоинт венчурз)

неакционерные связи с ТНК посредством таких механизмов как патенты, лицензии, соглашения о технической помощи и др., а также стратегические альянсы).

	Роль ТНК особенно велика при использовании последних трех каналов.













Вопрос №15. Понятие международной конкурентоспособности в трактовке Портера. 

	Под конкурентным преимуществом стран Портер понимал те решающие характеристики стран, которые позволяют их фирмам создать и удержать конкурентное преимущество в определенных отраслях. В качестве детерминант Портер приводит:

	- стратегия фирм, их структура и соперничество (каковы условия в стране, определяющие то, как создаются и управляются фирмы. и каков характер конкуренции на внутреннем рынке.

	- параметры спроса (конкретные факторы, такие как квалифицированная рабочая сила определенного профиля или инфраструктура, которые нужны для успешной конкуренции в данной отрасли).

	- условия спрос (каков на внутреннем рынке спрос на продукцию или услуги, предлагаемые данной отраслью).

	- Родственные и поддерживающие отрасли (наличие или отсутствие в стране родственных или поддерживающих отраслей, конкурентоспособных на международном рынке).

	Страны имеют наибольшие шансы на успех в тех отраслях или их сегментах, где национальный “ромб” имеет наиболее благоприятный характер.

	Национальный “ромб” - это система, компоненты которой взаимно усиливаются. Каждый детерминант влияет на все остальные. Так, большой спрос на продукцию фирмы сам по себе не даст ей конкурентного преимущества, если острота конкуренции недостаточна, чтобы фирма приняла этот сигнал к сведению. Кроме того, преимущества в одном детерминанте могут создать или усилить преимущества в других.

	Конкурентное преимущество только на основе двух или одного детерминанта возможно лишь в отраслях, где сильная сырьевая зависимость.















Вопрос №16. Система показателей, определяющих международную конкурентоспособность государств — “конкурентный ромб”.

	А) Факторные условия.

	В каждой стране есть то, что экономисты называют факторами производства. Это не что иное, как компоненты, необходимые для деятельности фирм в любой отрасли, например, рабочая сила, сельскохозяйственные угодья, природные условия, капитал и инфраструктура.

	Стандартная, традиционная теория торговли опирается на факторы производства. Согласно этой теории, разные страны наделены различными количествами тех или иных факторов. Страна экспортирует товары, при производстве которых интенсивно используются факторы, имеющиеся в стране в сравнительно большом количестве. Например, США издавна являются крупным экспортером с/х продукции, отчасти благодаря огромному количеству пахотных земель.

	Наделенность страны теми или иными факторами несомненно влияет на конкурентное преимущество страны, например, быстрый рост производства в странах Юго-Восточной Азии, в странах с очень низкой зарплатой. Но роль этих факторов этим не ограничивается. Факторы, которые наиболее важны для конкурентного преимущества в большинстве отраслей, наиболее важных для роста продуктивности (особенно в развитой экономике), не достаются по наследству, а создаются в пределах страны с помощью процессов, которые в разных странах и отраслях очень различны. Таким образом, важен не столько запас факторов на данный момент, сколько скорость, с которой они создаются, совершенствуются и приспосабливаются к нуждам отраслей.



	Б) Условия спроса.

	Второй детерминант национального конкурентного преимущества в какой-либо отрасли — спрос на внутреннем рынке на товары или услуги, предлагаемые этой отраслью. Практически в каждой из рассмотренных отраслей спрос на внутреннем рынке оказывает определенное влияние. Влияя на эффект масштаба, спрос на внутреннем рынке определяет характер и скорость внедрения новаций, вводимых фирмами страны. Он характеризуется тремя важными чертами: структурой внутреннего спроса (природа покупательских способностей), объемом и характером роста внутреннего спроса (природа покупательских потребностей), объемом и характером роста внутреннего спроса и, наконец, механизмами, с помощью которых предпочтения на внутреннем рынке передаются на зарубежные рынки. Значение двух последних качеств зависит от первого. Для конкурентного преимущества важнее не количественная, а качественная сторона спроса на внутреннем рынке.

	

	В) смежные и обслуживающие отрасли.

	Третьим важным детерминантом, определяющим национальные в отрасли, является наличие в стране отраслей-поставщиков или смежных отраслей, которые конкурентоспособны на мировом рынке. Японские производители станков пользуются услугами находящихся на мировом уровне развития поставщиков приборов числового контроля, двигателей и других компонентов. Устойчивые позиции Швеции в производстве изделий из стали (например, подшипников, режущих инструментов) объясняются стабильностью в сфере производства специальных вдов стали в этой стране.

	Конкурентоспособность некоторых отраслей поставщиков дает преимущество национальным фирмам в других отраслях промышленности, потому что они производят элементы, которые широко используются и играют важную роль в интернационализации или инновационных процессах. Например, производство полупроводников, программного обеспечения, а также торговля являются теми отраслями, которые обладают большим влиянием на другие.

	Наличие у нации конкурентоспособных смежных отраслей является не мене важным фактором. Успех Швейцарии в области фармакологии был тесно связан с предыдущим успехом на мировом рынке в производстве красителей. Промышленное производство обуви в Италии также связано с большим количеством конкурентоспособных родственных отраслей промышленности.

	Наличие у нации конкурентоспособных отраслей-поставщиков создает целый ряд конкурентных преимуществ для потребляющих отраслей промышленности:

эффективный и быстрый доступ (иногда на преференциальной основе) к самым дорогостоящим ресурсам.

координация поставщиков на внутреннем рынке.

возможно, самым главным преимуществом наличия местных поставщиков является их роль в процессах нововведений и возвышения уровня производства.



	Г) Стратегия и структура фирмы, внутриотраслевая конкуренция.

	Четвертым важным детерминантом, определяющим конкурентоспособность отрасли является тот факт, что фирма создается, организуется и управляется в зависимости от характера конкуренции на внутреннем рынке. В разных странах фирмы организуются по разному, вырабатываются разные стратегии и цели. Национальные преимущества в промышленном производстве являются результатом правильного выбора соотношения между их выбором и источником конкурентоспособности в той или иной отрасли промышленности. То, как развивается соперничество на внутреннем рынке, также играет большую роль в процессе внедрения новшеств и в обеспечении перспектив международного успеха.

	Национальные особенности влияют на управление фирмой и ее структуру. В Италии много фирм успешно действующих на мировом рынке, которые являются малыми или средними по размеру семейными предприятиями.

	Явно проглядывает взаимосвязь между сильным соперничеством на внутреннем рынке и созданием и поддержанием высокой конкурентоспособности в отрасли. Часто говорят о том, что конкуренция на внутреннем рынке расточительна, так как она ведет к дублированию производственных мощностей и мешает фирмам достичь экономии на масштабах конкуренции. Правильное решение усматривается в выделении одной или двух фирм, которые становятся национальными чемпионами и обладают возможностью конкурировать с иностранными фирмами или, напротив, содействовать развитию международной кооперации. Существует также похожее мнение, что конкуренция на внутреннем рынке не играет важной роли в мировой промышленности.



	Д) Роль правительства и случая.

	Детерминанты, определяющие национальные преимущества, создают в отдельных отраслях особую внутреннюю среду. Однако в истории большинства конкурирующих отраслей сыграл роль и случай, т.е. такие события, которые имеют мало чего общего с условиями развития в стране и влиять на которые не могут ни фирмы, ни даже национальные правительства. Вот некоторые примеры:

изобретательство;

крупные технологические сдвиги (биотехнология, микроэлектроника);

резкие изменения цен на ресурсы (нефтяной шок);

значительные изменения на мировых финансовых рынках;

всплеск мирового или местного спроса;

политические решения зарубежных правительств;

войны.

	Случайные события потому важны, что они изменяют позиции соперничающих компаний.

	В описании факторов, от которых зависит уровень национальной конкурентоспособности, последней переменной является правительство. Многие рассматривают правительственное воздействие на современную международную конкуренцию едва ли ни как самое основное. Политика японского и корейского правительств особенно ассоциируется с успехом этих стран.

	Действительная роль правительства в формировании национальных преимуществ заключается в оказании влияния на все четыре детерминанта. Правительство может влиять и подвергаться влиянию — как позитивному, так и негативному — всех четырех детерминантов.















Вопрос №17. Функционирование конкурентного ромба как системы.

	Страна достигает успеха в международной конкуренции в том случае, если у нее есть преимущества в “ромбе”. поскольку условия успеха в различных отраслях и производственных сегментах далеко не одинаковы и поскольку ограниченность ресурсов препятствует успеху одновременно во всех отраслях, страна может добиться успеха в одной и потерпеть неудачу в другой.

	Во многих наиболее успешных национальных отраслях часто бывает трудно определить, в чем причина высокого уровня конкурентоспособности. Взаимодействие детерминантов имеет столь сложный характер, что зачастую трудно понять, где причина, а где следствие. Национальная и экономическая Среда становится со временем более благоприятной для конкуренции в процессе перестройки самого “ромба”. Вся система также находится в непрерывном движении. Национальная отрасль или постоянно развивается, отражая изменившиеся обстоятельства, или же приходит в упадок.

	Наличие преимуществ во всем “ромбе” бывает не всегда необходимо для конкурентоспособности простых и ресурсоемких отраслей, а также в стандартизированных, с низкой технологией сегментах более передовых производств.

	Однако конкурентоспособность более сложных отраслей редко зависит только от одного детерминанта. Обычно комбинация преимуществ создает такие условия, при которых фирма может достичь успеха на внешнем рынке.

	Наличие широких преимуществ в “ромбе” важно также и потому, что взаимодействие между детерминантами порождает новую информацию, новые навыки и новых участников отраслевой конкуренции, что ведет к более быстрому внедрению инноваций и совершенствованию конкуренции. Если в стране какой-то детерминант находится в неблагоприятных условиях, успех достигается благодаря тому, что в других детерминантах есть такие преимущества, которые компенсируют недостатки.

















Вопрос №18. Стадии конкурентного развития государств.
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Оценка эволюции конкурентного развития отдельных стран в послевоенный период.

	I. Движимые факторы: с нее начинают все страны (факторная стадия). Имеется в виду, все используют то, что у кого есть. В этот период страна только усваивает технологию. Есть рабочая сила, ресурсы. Технологию получают путем копирования или ее импорта (покупка капитального оборудования, заводы под ключ). OEM - original equipment. Связь с внешним рынком через посредников, собственные связи с кончеными потребителями нет и в помине (стадия родившегося только что, но уже протухающего капитализма). Внутренний спрос невелик или вообще отсутствует. Экономика в целом очень чувствительна к мировым циклам и колебаниям спроса на мировом рынке. Страны большей частью обладают конкурентным преимуществом по цене и при этом специализируется на небольшом количестве отраслей => уязвимы и легко ранимы (в мягкое место). На этой стадии однако как ни странно находится большинство стран мира (весь мир  тухнет, скоро и у нас начнет вонять). Сюда относятся вся Восточная Европа, Канада, etc.



	II. Инвестиционная стадия. Greenfield investments - инвестиции в новые предприятия. На данном этапе все инвестируется в развитие факторов (так вот куда идут деньги народа). Начинают строит здоровые фабрики и заводы, так как идет ну очень большая экономия на масштабах производства (пол копейки на рубль). Страна способна на данном этапе даже слегка улучшить технологию (но капитализм несмотря на все условия загнивает все более быстрыми темпами), которому покупает и даже может экспортировать, если она все еще кому-нибудь нужна. Продавать мы начинаем уже сами без посредников, под собственной маркой (Nazar Ltd.). Граждане улучшают свое образование и становятся интеллигентами. Этот процесс на данной стадии само усиливающийся. Желание и способность инвестировать является главным конкурентным преимуществом. Продукция еще только находится на стадии стандартизации. Дизайн все таки отстает на 1 и более поколение. Вечные и противоударные компьютеры ЕС. Технологии близки к основополагающим моментам производства, но так и не достигли их. Конкуренция идет по широкому спектру товаров => экономика меньше подвержена влиянию колебаниям мирового рынка. Внутренний спрос неискушен, либо вообще отсутствует (включите солнце, воздуха не видно). Экономика вследствие этого подстраивается под требования мирового рынка (продажная проститутка капиталистов) => смежные и обслуживающие отрасли развиты слабо => комплектующие ввозят и относительно велика доля издержек на з/п

	Государство на первых двух стадиях играет весьма большую роль, но не дебиторской подушкой, а должником, аккумулирующим капитал и его правильно распределяющим. Государство движет капитал и вводит временные протекционистские меры. Важно, чтобы в обществе был консенсус для достижения долгосрочных целей. Развитые страны уже прошли эту стадию. Сейчас на этой стадии находятся НИС (чего-то им все-таки не хватает из ромба).

	III. Инновационная стадия(движение инноваций). Дает возможность порождения основополагающих технологий, передовых (и отсталых). State of the Art - инновационные технологии. Принцип: покупается технология и полностью обновляется. Уникальные технологии. Конкурентные преимущества на факторной основе становятся крайне редким явлением. Успех на мировом рынке =>ведет к росту издержек. Отрасли создают пучки взаимосвязанных отраслей. С потребителем налаживаются собственные контакты.; недостатки в экономике компенсируются импортом. Потребительский спрос становится искушенней. ( доля услуг внутри страны (не гарантия успеха). Япония занимает 6-ое место в мире по экспорту услуг. Ряд конкурентных отраслей начинают терять свои конкурентные преимущества. В некоторых отраслях идет конкуренция не по (, а по ( потребительских свойств.

	IV. Опасно выйти на стадию движимого богатства. Но в принципе можно всегда выйти и обратно. ( страна может иметь богатство, но не может его поддерживать То есть происходит регресс. Развивается только то, что для богатых, а спрос остается по инерции. ( Следует сильный регресс. Сначала идет процесс потери позиций в конкурентоспособности в высокопродуктивных отраслях. ( регресс по наукоемким отраслям ( регресс конкурентного преимущества в целом по всем отраслям.

	После этого иностранцы купят иностранное производство и просто включат его в свой ромб. Развитие нового бизнеса теряет свое значение в развитых странах, за что и страдают. 



	Прогресс экономики зависит от:

Механизмы формирования Факторного ромба (ФР). Потенциал экономики ограничился количеством и качеством факторов. Формирование ФР - база для более высокого уровня конкурентоспособности.

Мотивация - рабочие и менеджеры заинтересованы в обновлении (( длина рабочего дня ( ( з/п и производительность). Держатели капитала ориентируются на постоянное и устойчивое инвестирование.

Внутриотраслевая конкуренция - конкуренция внутри производителей по широкому спектру для получения инвестиций.

Совершенствование спроса — ( качество спроса. Создается потенциал успеха в сегментах производительности. Постановка социальных задач. Инвестирование в здравоохранение и экологию стимулируют спрос. Экология стала важным фактором конкурентоспособности, так как создается спрос на новейшие технологии по охране окружающей Среды.

Отсутствие отдельных факторов заставляет искать более сложные (или изобретать). Недостаток необходимо компенсировать.

Способность к созданию нового бизнеса и диверсификация.















Вопрос №19. Анализ международной конкурентоспособности отдельного государства (по выбору студента).

	За несколько десятилетий Италия прошла путь от экономики, зависящей от низкой заработной платы, раздаваемых субсидий и широко распространенных протекционистских мер, к “инновационной” экономике с множеством необычайно динамичных производств. Рост заработной платы и жесткость условий труда, подстегивающие инновационный процесс, а также прекращение политики девальвации лиры привели к тому, что итальянские фирмы были вынуждены повышать производительность и совершенствовать технологический процесс, и они сделали это.

	Промышленность Италии демонстрирует отличную способность к обновлению продукции, так же как и к соединению уникальных технологий с относительно небольшими или средними фирмами. Наличие искушенного внутреннего потребителя и развитие в Италии поставляющих отраслей мирового класса вносят свой вклад в этот процесс. Интенсивная и часто персональная внутренняя конкуренция вместе с решительной ориентацией на долговременные процессы форсирует быстрые перемены. Среда, благоприятная начала деятельности новых фирм, способствует дальнейшей отраслевой специализации промышленности Италии и проникновению в смежные области. 

	Условия развития промышленности в Италии дают разительный эффект, но также создают и ограничения. Сложившаяся среда ставит преград для дальнейшего роста конкурентных преимуществ действующих отраслей и без необходимости ограничивает типы производства, в которых итальянские фирмы добиваются международного успеха Некоторые существенные области экономики непродуктивны и неконкурентоспособны, что сдерживает экономическое процветание Италии поглощает общественные фонды. Для совершенствования и расширения конкурентных позиций Италии необходимо сократить пока относительно высокую безработицу и способствовать дальнейшему росту производителя.

	Крупные секторы выиграют от потенциальной либерализации европейского рынка благодаря своему динамизму. Другие, однако, будут испытывать серьезные трудности из-за недостатка реальных конкурентных преимуществ и утраты протекционизма.

	В Италии доля затрат на научные исследования в процентах от ВВП — самая низкая из всех развитых стран. Развитие итальянской промышленности (и ее сегментов) в общем не требует значительных затрат на науку. Итальянские фирмы интенсивно и успешно перенимают и улучшают уже существующие технологии.

	Однако для продолжения повышения конкурентоспособности и успешного конкурирования в новых отраслях компаниям и предприятиям требуются более глубокие научные исследования.

	Инфраструктура. Существующая в Италии инфраструктура препятствует повышению конкурентных преимуществ во многих отраслях. Плохо оснащенные порты, аэропорты, системы связи, как и архаичная система финансовых расчетов, никому не выгодны. Частые забастовки делают жизненно важные службы ненадежными. Расходы компаний завышены. Успешное развитие производств, предъявляющее требования к материально-техническому обеспечению и другим аспектам инфраструктуры, затруднено.

	Финансовый рынок. Хотя в Италии существуют мощные финансовые фонды, структура итальянского финансового рынка порождает серьезные препятствия для подъема уровня промышленности. Стоимость ценных бумаг может определяться несколькими крупными инвесторами. Несовершенство рынка выгодно для небольшого числа финансовых групп. Большинство итальянских предпринимателей не хотят иметь ничего общего с публичным рынком, и их компании остаются частными. Средние итальянские компании испытывают трудности в привлечении средств для расширения своих конкурентных преимуществ, инвестирования за рубежом или внедрения в смежные отрасли, для чего потребовались бы значительные капиталы.

	Слабо развитый финансовый рынок не только тормозит прогресс в существующих отраслях, но также ограничивает возможности для развития новых, требующих интенсивных вложений отраслей, которые могли бы поглощать трудовые ресурсы, высвобождающиеся в результате роста производительности и сдачи позиций конкурентам из НИС. Только государственные фирмы и несколько финансовых групп в состоянии мобилизовать необходимые ресурсы, чтобы начать деятельность в таких отраслях. В результате итальянские предприятия, если они вообще представлены в капиталоемких отраслях, склонны придерживаться защищенного внутреннего рынка и редко оказываются достаточно динамичными, чтобы достичь успеха на международном уровне.

	Регулирование. Регулирование в Италии сопряжено с неоправданными издержками и препятствует обновлению. Ирония заключается в том, что, несмотря на свою зарегулированность, продукция итальянской промышленности ненадежна, охрана окружающей Среды находится на невысоком уровне, и итальянский потребитель не обеспечен высокачественным сервисом и более широким выбором. Слишком часто регулирование снижает конкуренцию и приводит к протекционизму.

	Конкуренция. Экономика Италии наглядно демонстрирует значение конкуренции на внутреннем рынке для достижения международного успеха. Италия конкурентоспособна в тех отраслях, где отсутствует внутренняя конкуренция или где конкуренция усиленно сдерживается правительственной политикой или неформальными соглашениями, к примеру в государственном секторе или банковском деле.

















Вопрос №20. Практические рекомендации для политики государств по повышению международной конкурентоспособности в свете теории Портера.

В отраслях конкурируют фирмы, а не страны. Фирмы должны в конечном счете сами создавать и поддерживать конкурентное преимущество перед конкурентами из других стран. Правительства явным образом не достигали успеха в управлении фирмами и в реагировании на подвижные перемены на рынке, характерные для международной конкуренции. Правительство не может создавать конкурентоспособные отрасли. Правительство, однако, может формировать или оказывать влияние на контекст и институционную структуру, в окружении которых работают фирмы, а также на привходящие элементы, которыми пользуются фирмы. Успех приносит такая политика правительства, которая создает окружение, позволяющее фирмам достигать конкурентного преимущества. а не вовлекает правительство непосредственно в этот процесс.

Динамическое обновление ведет к конкурентному преимуществу, а не к краткосрочным выигрышам на уровне снижения издержек. Политика, которая обеспечивает статичные, краткосрочные преимущества в издержках, вопреки намерениям, подрывает процесс обновления и динамизм, представляя собой наиболее распространенную и глубокую ошибку в правительственной политике в отношении промышленности.

Национальное экономическое процветание требует повышения уровня отраслей. Политика правительства должна закладывать основы для повышения конкурентного преимущества страны и подталкивать фирму к этом. Слишком часто, однако. политика нацелена на сохранение старых преимуществ и, по существу, сдерживает процесс совершенствования.

Конкурентное преимущество в отраслях промышленности создается в течение очень долгого отрезка времени, поэтому полтика правительства должна быть направлена на стабильность в государстве.

Задача любого правительства заключается в том, чтобы понять глубинные основы национального преимущества и перевести их в политические инициативы, которые будут отражать конкретные обстоятельства данной страны. Политика, которая хороша для одной страны, вполне может оказаться плохой политикой для другой страны.

Правительственная политика должна создавать такую среду, в которой любая отрасль может процветать, если фирмы проявляют дух новаторства и достигают высокой производительности.













Вопрос 21. Ступени интеграции.

Интеграционные процессы в современном мире.

	В современных МЭО выделяют на данный момент две тенденции:

Глобализация международного развития и сотрудничества.

Регионализация.

	Региональная интеграция стимулирует следующие факторы:

Общность исторических, социокультурных и политэкономического развития.

Географическая близость.

Сходство экономических структур.

	Интеграция - это наличие целостного обособленного хозяйственного комплекса в нескольких государствах.

	Харкаткризация их.

Взаимопроникновение и переплетение национальных производственных процессов (

необходимость изменения в структуре экономики стран, участвующих в региональной интеграции.

Создание механизмов регулирования интеграционных процессов.

	Возникновение международных и наднациональных структур (не одно и то же).

	ГАТТ’49 - таможенный союз и зон свободной торговли. Исключение из режима наибольшего благоприятствования. Но тогда других форм не было. А сейчас формы:

Зона свободной торговли - группа стран, отказавшихся от взаимного таможенного обложения и квотирования взаимной торговли.

Таможенный союз.

Общий рынок.

Полная экономическая интеграция.

	Интеграционные процессы оказывают существенное влияние на МЭО в целом и в частности:

Соглашения о региональной интеграции влияют на структуру международной торговли.

Региональные объединения вносят изменения в системе внешнеэкономического регулирования.

Создание торговли, диверсификация товаров с высокими издержками производства товаров, аналогичных с низкими издержками производствами.

	Диверсификация товаров - замещение импортируемого товара из третьей страны импортом их страны - партнера по интеграции.

	На примере создания ЕС мы можем посмотреть процесс создания Экономических союзов.

	1. Неоклассические теории подразумевают полную либерализацию условий передвижения факторов производства.

	Необходимо: 1) ликвидировать таможенные пошлины и таможенные ограничения; 2) свободное движение труда и капитала; 3) обеспечить возможность фирмы свободно проникать во всех зонах.

	Интегрированное пространство - это пространство в любой точке которого фирма находится в полностью идентичных условиях.

	Мировое хозяйство до 14 года ХХ века было близким к интегрированию (не было таможенных пошлин, был свободный обмен золота на деньги).

	Неокейнсы подумали на досуге и сказали, что либерализация не самое важное для интеграционного процесса. Ликвидация таможенных пошлин должна быть дополнена "позитивной интеграцией", должны быть созданы наднациональные органы, которые будут координировать движение факторов производства.

	Пример неолибералистских концепций интеграции: НАФТА (США - Мексика - Канада). Не создаются наднациональные органы. Это просто североамериканская зона свободной торговли.

	СЭВ - пример кейнсианской концепции интеграции (не было либерализации движения факторов производства).

		

	Этапы или уровни экономической интеграции.

	1. Ликвидация ограничений на передвижение товаров и факторов производства внутри интегрирующейся зоны. При этом для всех остальных стран, не интегрирующихся (ну и дураки) сохраняются индивидуальные таможенные тарифы. Пример: ЕАСТ, НАФТА. В рамках неоклассиков (поклонники Адама) далее идет переход к следующему этапу.

	2. Создание единого таможенного тарифа. Таможенный союз - это свобода (равенство и братство) передвижения товаров внутри или между странами и создание единого таможенного тарифа по отношению к остальным странам.

	3. Этот этап занимается вопросами налогообложения внутри интеграции. 

	Далее из всех этих старческих маразмов в духе господина Пятненкова следует: необходимость к единой политической системе, введения единой валюты, единой денежно-финансовой политики. Типичный пример - ЕС (их наградили доской почета). 













Вопрос №24. Цели и задачи римского договора.

	Начало переговоров было положено еще на конференции министров иностранных дел “шестерки” в Мессине, проведенной в 1955 году по инициативе стран Бенилюкса.

	Франция, Германия, Бельгия, Люксембург, Италия, Голландия в марте 1957 года в Риме подписали 2 договора:

об учреждении Европейского экономического сообщества. (“Общий рынок”)

Европейского сообщества по атомной энергии (Евратом).

	Участниками стали те же страны, что и входили в ЕОУС (был создан в Париже в 51 году). В отличие от парижского договора римский не ограничен по сроку действия.

	Вступил в силу римский договор с 1 января 1958 года.

	Задачи:

создание общего рынка товаров, капитала и услуг путем отмены таможенных барьеров и различных ограничений в торговле между участниками, установление общего таможенного внешнего тарифа, проведение согласованной торговой политики в отношении третьих стран, а также совместной политики в области транспорта, с/х, энергетики, координация общей экономики и социальной политики.

Евратом. развитие ядерной энергетики, снабжение ее сырьем.

	Организация:

1) Межправительственные органы для дипломатического согласования позиций сторон. Советы министров, для обеспечения работы которых создан комитет постоянных представителей.

2) Комиссия ЕЭС и комиссия Евратома. Главный орган по принятию решений - совет министров. Хотя за комиссиями оставлено право инициативы.

3) Парламентский орган. Ассамблея для всех трех обществ.

4) Судебный орган - суд ЕОУС с 58 года.



(1) Сделан первый шаг в сторону слияния центральных институтов трех сообществ. Следующий шаг в этом направлении был сделан в 65 году (о слиянии исполнительных органов всех трех сообществ). Но все-таки военные и внешнеполитические институты не пошли на объединение. Но таможенный союз, единый рынок капиталов, услуг и рабочей силы рассматривались в качестве этапов на пути к полному слиянию

(2) В нем содержится ряд положений, создающих исходную юридическую базу для осуществления внешних связей интеграционного объединения.

ЕЭС объявляет “ЮЛ” (?) - официальное наделение его полномочиями в сфере внешних отношений с внешним миром.

определение принципов ВЭД

определяются внешнеторговые отношения с 3 странами

определяется общая схема проведения переговоров и роль органов ЕС.

предусматривается установление связей ЕС с органами юстиции: ООН, ГАТТ.

сокращение значения как источника регулирующих внешних сношений ЕС правовых норм, который имеют абсолютный приоритет по отношению к другим документам сообщества













Вопрос №26. Единая с/х полтика ЕС. Основные направления реформы ЕСП.

	До создания ЕС в с/х стран росла степень государственного вмешательства. Появилась серьезная необходимость преобразования системы государственного вмешательства в с/х комплекс. С главной целью — создание свободного рынка с/х продукции.

	Создание ЕСП было оговорено еще в Римском договоре.

	Объективные причины вмешательства в с/х:

Природа: с/х зависит от урожайности, болезней скота , погодных условий и т.д. Трудно обеспечить оптимальное соотношение между производством и потреблением. Производство несет яркий социальный характер (необходимо обеспечивать население продовольствием).

Экономия национальных взаимоотношений: лучше использовать внутренние ресурсы, чем импортировать;

желание повысить эффективность и производительность с/х как средство повышения доходов фермеров (основано на несовершенстве рынка).

Стабилизация цен на определенном уровне.

Консервация ресурсов и защита окружающей Среды.

	На практике все это выполняется с/х лобби.

	Субсидии в ЕС дают половину доходов фермеров. В Японии доходы фермеров в 2 раза больше чем от земли. В Швейцарии — госсубсидии составляют 80% от доходов фермеров.

	Цели ЕСП:

повышение продуктивности с/х;

гарантированное определение уровня жизни фермера;

стабилизация внутреннего рынка;

обеспечение снабжения населения продовольственными товарами.

	Нарастание проблем привело к реформам ЕСП. Главная цель — сокращение излишков и снижение финансовых расходов. Производилось много попыток реформировать ЕСП. Самые основные - три:

1968г. - план Маршала - умеренные доходы, цены и рост продуктивности + либерализация. В 70-ые годы произошло совершенствование механизма ЕСП.

1983-86 гг. План КЕС (комиссии ЕС) - выработаны рекомендации для сельского хозяйства Европы — сокращение производства путем снижения цен в долгосрочном периоде. Итог: применение снижения ценового регулирования; совместная ответственность продуцентов; расширение ответственности фермера за превышение нормы урожая; участие фермеров в расходах на ЕСП - распространено на 50% продукции; ужесточение стандарта качества ( большое снижение излишков.

1992 год. Совершенные реформы в ЕС наиболее радикальные: 

сохранение позиций ЕС как основного производителя и экспортера с/х продукции, но за счет повышения конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынке.

Сокращение производства до уровня, соответствующего внутреннему спросу.

Избирательная и целенаправленная поддержка доходов фермера.

Поддержка фермеров, остающихся на своей земле.

Защита окружающей среды.



	Главной долгосрочной целью реформ является возврат к более рыночным методам ведения с/х и переориентация с/х с поддержания цен  производства на поддержание доходов фермеров.











Вопрос №28. Основные проблемы создания экономического и валютного союза. Маастрихские соглашения.

	Еворпейские сообщества — крупнейшее интеграционное объединение, в рамках которого в этом году завершается формирование единого внутреннего рынка, стоят на пороге новых крупных перемен. В результате двух межправительственных конференций, проходивших в Маастрихе (Нидерланды) в феврале 1992 года был подписан договор о Европейском союз, охватывающем весь комплекс отношений между странами — членами ЕС. Речь идет об образовании в 90-ые годы экономического и валютного, а также политического союза этих стран.Не позднее 1999 года в ЕС появится Европейский банк и единая валюта- ЭКЮ, будет введено единое гражданство, созданы организационный и правовой мехаизмсогласования внешей политики и политики безопасности стран-членов.

	Особого внимания заслуживают меры ЕС по созданию экономического и валютного союза (ЭВС), и прежде всего по организации европейской систмы центральных банков федерального типа во главе с Европейским центральным банком (ЕЦБ).

	В конце 90-х годов страны ЕС должны перейти к использованию единой валюты. Это означает, что все расчеты будут вестись в ЭКЮ, которая станет единственным законным платежным средством в этих странах.

	Однако, учитывая сложность задачи, авторы Маастрихского договора предусмотрели поэтапное продвижение к ЭВС.

	I этап, который начался в июле 1990 года. Одновременно с полной либерализацией движения капиталов внутри ЕС, продлился до 1994 года. Основное внимание на этом этапе уделяется разработке мер по сближению ряда экономических параметров стран-членов в целях подготовки к участию в ЕВС. Имеется ввиду прежде всего снижение темпов инфляции до уровня “благополучных стран” и сокращение бюджетных дефецитов. Это особенно важно для стран с относительно слабой экономикой, таких, как Португалия и Греция.

	На втором этапе начиная с 1 января 1994 года будет создан временный орган — Европейский валюбтный институт (ЕВИ) в составе управляющих центральными банками стран-членов. ЕВИ будет заниматься детальной разработкой правил и процедур, необходимых для функционирования европейской системы центральных банков, порядка введения единой валюты.

	Важная роль в подготовке условий для перехода к третьему этапу ЭВС отводится координации экономической политики стран-членов. В сответствиии с Маастрихским договором Совет ЕС будет разрабатывать и принимать квалифицированным большинством рекомендации отдельным странам по основным направлениям их экономической политики. Об их выполнении они должны очтитываться перед Европарламентом.

	Дата перехоа к третьему этапу будет зависить от степени готовности стран-членов к участию в экономическом и валютном союзе. Для ее определения используются четыре довольно жестких критерия (на них настояла ФРГ):

инфляция может превышать уровень, существующий в странах-членах с наиболее стабильными ценами, не более чем ан 1,5 процентных пункта;

размеры бюджетного дефецита должны составлять не более 3% ВВП данной страны;

уровень процентных ставок по долгосрочным кредитам может быть выше уровня трех самых низких ставок в странах-членах Есне более чем на 2 процентных пункта;

колебания обменных курсов национальных валют (при отсутствии их девальвации в предшествущие два года) допускаются в пределах, установленных для европейской валютной системы ((2,25%).

	Третий этап создания экономического и валютого союза может начаться уже с 1 января 1997 года при условии достижения необходимой экономической “конвергенции” как минимум семи стран-членов. В противном случае автоматический переход произойдет 1 января 1999 года. Его участиниками станут те страны, которые соотвествуют выше указанным критериям. Остальные страны смогу сделать это позднее.

	На третьем этапе прежде всего создается Европейский центральный банк, руководство которым будут осуществлять страны-члены ЭВС., одновременно ликвидируется Европейский валютный институт.

	С началом третьего этапа вся демократия правительств отдельных стран будет урезана.



	В результате всего этого усилится притягательность Сообществ для других государств. Они уже войдут в них на правах полнокровных членов. Промежуточным этапом к новому расширению стало соглашение между ЕС и ЕАСТДоговора об образовании Европейского экономического пространства(ЕЭП), встпуающего в силу с 1 января 1993 года. В рамка ЕЭП будут действовать нормы и правила единого рынка ЕС. Некоторые страны ЕАСТ (Австрия, Швеция) уже подали заявления о приеме их в ЕС, другие (Финляндия) собираются сделать это в ближайшее время.



















Вопросы №30-33.

Правовая база НАФТА.

План Эббота (план американских инвестиций) 47 год.

Соглашение о совместном военном производстве (США - Канада) 59 год.

соглашение о либерализации торговли продукцией автомобилестроения - 65 год.

январь 1988 года - Американо-канадское соглашение о свободе торговли. (отмена тарифных и многих нетарифных ограничений в течение 10 лет, либерализация контроля над иностранными инвестициями)

Противники соглашения о свободной торговле

Ослабит НИОКР Канады (главную движущую силу развития)

Уход предприятий из Канады на юг США, где рабочая сила дешевле.

Сокращение рабочих мест в отраслях промышленности и с/х

Проблемы регионального развития.



Преимущества этого соглашения.

более высокие темпы роста.

рост конкурентоспособности.

снижение издержек производства ( рост конкурентоспособности товаров. ( снижение цен на потребительские товары.



Особенности.

Асимметричность экономической взаимозависимости (обусловлено доминирующим положением США и слабым интеграционным взаимодействием между Канадой и Мексикой).

Объединение развоуровневых структур в 80-90-х годах приблизило Канаду к США по основным экономическим показателям.

интеграционные процессы начались без создания специальных политических институтов, которые появились лишь потом.



Основные положение договора НАФТА (образец 89 года между США и Канадой)

Ликвидация к 2010 году всех таможенных пошлин.

Поэтапное упразднение нетарифных барьеров в торговле товарами и услугами.

Смягчение режима капиталовложений в Мексику.

Либерализация условий для деятельности банков США и Канады на финансовых рынках Мексики.

Урегулирование вопросов интеллектуальной собственности.

Создание трехсторонней арбитражной комиссии.

Общие положения об охране окружающей среды (чтобы не использовать в качестве неценовых ограничений)

Сотрудничество в области трудовых отношений (единые стандарты оплаты труда для препятствия оттока рабочей силы из Мексики).













Вопрос №34. Место АТР (Азиатско-тихоокеанский регион) в мировом хозяйстве. Интегрирующие и дезинтегрирующие факторы.

	АТР включает страны, расположенные в западной части Тихоокеанского бассейна — Восточную Азию — Японию, Китай, Корею, Сингапур, Тайвань, Гонконг, Малайзию, Таиланд, Филиппины, Индонезию, Бруней, КНДР; Индокитай — Лаос, Камбоджу, Вьетнам, Мьянму; страны Океании — Австралию, Новую Зеландию, малые островные государства юга Тихого океана, а также российский дальний восток. С учетом огромной экономической и военно-политической роли США в регионе следует учитывать и Северную Америку — США и Канаду, хотя они и расположены в восточной части Тихоокеанского бассейна.

	На его долю приходится 31% территории мира, 40% населения мира, 50% совокупного ВНП, более 40% мирового экспорта.

	В регионе главную роль играет США и Япония, которые составляют вместе 85% совокупного ВНП АТР, являясь бесспорными лидерами. Оба государства оказывают огромное влияние на региональный процесс.

	Со второй половины 80-х годов растет влияние НИС - Корея, Сингапур, Гонконг, Тайвань. Понятие НИС возникло благодаря бурному экономическому росту в этих странах — порядка 7-8% ежегодно.

	АТР является самым динамично развивающимся регионом мира, что ведет к усилению позиций региона в современной мировой политике и экономике. По прогнозу, совокупный ВВП стран западной части Тихоокеанского бассейна к 2000 году составит $6,3 трлн., Северной Америки — $7,2 трлн.. ЕС — $6 трлн. Основным локомотивом динамизма АТР является субрегион Восточной Азии, который прошел три волны индустриализации, начиная с 50-х. В 80-ые происходит усиление взаимозависимости между странами на основе переплетения капиталов, товаров и услуг.

	Страны АТР значительно дифференцированы друг от друга по уровню экономического развития, уровню жизни, обеспеченности природными ресурсами, по историко-культурным, в том числе религиозным традициям.

	Фактически получается, что гетерогенные страны и территории АТР связывает единственная общность географического положения — выход к Тихому океану.

	Интеграционные тенденции стали зарождаться со второй половины 60-х годов, когда под влиянием успешной деятельности ЕЭС японский аналитик Кодзима высказал идею создания Тихоокеанской зоны свободной торговли. Но до начала 90-х годов в АТР были созданы лишь две интеграционные группировки — Ассоциация стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН), и зона свободной торговли между Австралией и Новой Зеландией (АНЗСЕРТА). Региональное экономическое сотрудничество превалировало над интеграционными тенденциями в регионе, что можно подтвердить на примере деятельности таких организаций по развитию тихоокеанского сотрудничества как Тихоокеанская конференция по торговле и развитию (ПАФТД), Тихоокеанский совет по экономическому сотрудничеству (ПЕКК), Экономический совет тихоокеанского бассейна (ПБЕК), выполняющих функции дискуссионных форумов.

	В 90-ые годы процесс экономической интеграции получил новый импульс на основе принятых решений о создании принятых решений о создании зоны свободной торговли в рамках АСЕАН-АФТА к 2003 году и зоны свободной торговли и движения инвестиций в рамках форума Азиатско-Тихоокеанского сотрудничества — АПЕК к 2020 году. Положительно сказываются на регионализации АТР и прочие региональные инициативы — “треугольники экономического роста”, формирование Китайской экономической зоны и др.











Вопрос №36. Экономическая интеграция на субрегиональном уровне.

	А) АСЕАН — уроки прошлого и современный этап развития.

	Ассоциация стран Юго-Восточной Азии — АСЕАН была создана в 1967 году в составе пяти государств — Сингапуре, Таиланда, Малайзии, Филиппин, Индонезии. В 1984 году присоединился Бруней, в 1995 году — Вьетнам.

	АСЕАН был создан в целях стабилизации политического положения в Юго-Восточной Азии, считается я влиятельной региональной группировкой, выступая единым фронтом по различным военно-политическим проблемам, в том числе по вопросу ввода вьетнамских войск в Камбоджу в 1980-ые годы. Экономическое сотрудничество стало развиваться со второй половины 70-х годов, когда были разработаны несколько проектов — создания совместных промышленных предприятий и схемы разделения труда. Но из числа промышленных проектов АСЕАН был реализован лишь один — по производству удобрений в Индонезии и Малайзии, остальные находятся в стадии разработки, причем некоторые отозваны.

	В области торговли сотрудничество стало развиваться с 1877 года на основе принятого соглашения о зоне преференциальной торговли АСЕАН. Взаимные преференции были первоначально распространены на 20, а позже на 71 товар, что составило 2% общего оборота взаимной торговли. В 80-ые годы в связи с изменением принципа построения тарифов пошлины были снижены еще на 20% более чем на 6000 единиц товаров.

	Провал проекта премьер-министра Малайзии Малатхира о формировании Восточно-азиатской экономической группировки сконцентрировал усилия стран АСЕАН на идее создания зоны свободной торговли с целью укрепления внутреннего рынка, привлечения зарубежного капитала, структурной перестройки экономики стран, поддержания конкурентоспособности и расширения объема экспорта. Изменение внешних и внутренних экономических и политических факторов способствовало ускорению интеграции в рамках АСЕАН, когда в 1992 году на саммите в Сингапуре стороны подписали декларацию о создании зоны свободной торговли АСЕАН — АФТА. Она должна была быть создана за 15 лет к 2008 году, начиная с 1 января 1994 года, было принято решение о сокращении срока создания АФТА с 15 до 10 лет, т.е. к 1 января 2003 года. На период реализации проекта вводится в силу общая схема преференциального тарифа.

	АФТА включает в себя не только отмену пошлин, но и ликвидацию количественных ограничений, гармонизацию национальных стандартов, взаимное признание результатов испытаний и сертификатов качества. В течение 5 лет после выполнения первых договоренностей предусматривается возможность полной отмены прочих НТО. Также подписаны соглашения консультаций по координации макроэкономической политики.



	Б) Зоны экономического роста.

	Со второй половины 80-х годов растет влияние в АТР новых индустриальных стран — Республика Корея, Сингапур, Гонконг, Тайвань. Понятие НИС - новая индустриальная страна или новая индустриальная экономика возникло благодаря бурному экономическому росту в этих странах — порядка 7-8%% ежегодно. Исследователи определили два экономических критерия понятия НИС: во-первых, ВНП в расчете на душу населения составляет не мене $1100, во вторых доля продукции обрабатывающей промышленности в структуре ВНП — не менее 20%. Указанные четыре страны и территории АТР называют НИС первой волны, считая, тем самым, что есть НИС второй волны — Малайзия, Таиланд, Филиппины и Индонезия. Правда, по поводу второй четверки стран однозначного мнения нет. Так, эксперты ОЭСР выделяют лишь шесть НИС из числа азиатских стран — Корея, Сингапур, Тайвань, Гонконг, Малайзия и Таиланд.













Вопрос №37. Экономическая интеграция на региональном уровне — АПЕК и создание зоны свободной торговли в АТР.

	Идея Японии о создании “тихоокеанского сообщества”, выдвинутая еще в конце 70-х годов, воплотилась в практику, правда, в трансформированном виде лишь в 1989т году, когда был создан форум Азиатско-тихоокенаского сотрудничества — АПЕК.

	АПЕК первоначально объединил 12 государств: США, Канаду, Австралию, Новую Зеландию, Японию, Корею Ю. и страны-члены АСЕАН, но затем их число увеличилось до 18, когда присоединились — Китай, Гонконг, Тайвань, Мексика, Папуа-Новая Гвинея, Чили. Таким образом в АПЕК сейчас входят 18 государств и территорий, на которые приходится 50% мирового ВНП, до 50% мирового экспорта товаров, 40% населения мира.

	АПЕК — это экономическая организация, призванная содействовать формированию новой мировой экономической системы, на основе принципа “открытого регионализма” — открытой для всех стран не только региона, но и мира.

	АПЕК являет собой совершенно новую модель регионального сотрудничества п либерализации торговли на международном и региональном уровнях, что подтверждает его приверженность принципу “открытого регионализма”.

	Конкретные цели деятельности АПЕК были определены в Сеульской Декларации (1991 год):

поддержание экономического роста стран региона;

укрепление многосторонней системы торговли с учетом роста экономической взаимозависимости стран-участниц;

снятие ограничений на пути движения товаров, инвестиций, услуг в соответствии с принципами ГАТТ-ВТО.

	За период существования АПЕК были разработаны и приняты десять проектов по развитию экономического сотрудничества: по созданию техно-парков по передаче технологии их развитых в развивающиеся страны, по подготовке кадров, по сотрудничеству в области энергетики, по охране морских ресурсов, об отмене количественных ограничений в торговле текстильной продукцией в течение 10 лет. В 1994 году был принят Инвестиционный кодекс, призванный содействовать притоку частных инвестиций в регион, гарантировать их вложения. В условиях снижения объема капиталовложений в отдельные страны подобный документ увеличивает интерес к многосторонним совместным усилиям в рамках форума, а также усиливает привлекательность региона для частных инвестиций.

	Богорская конференция стран-участниц АПЕК (1994 год) приняла решение о возможности создания зоны свободной торговли в Тихоокеанском регионе. Страны участницы поставили перед собой задачу — на трехсторонней основе либерализовывать движение товаров и капиталов в течение 15 лет для развитых стран, 20 лет — для среднеразвитых стран, 25 (до 2020 года) лет — для слаборазвитых стран. В перспективе в АТР будет создана самая большая зона свободной  торговли на основе принципов многосторонней открытой системы торговли в соответствии с принципами ГАТТ-ВТО. Споры должны решаться на основе постоянного конструктивного диалога.

	Страны согласовали лишь общую позицию, а конкретный план действий, что будет весьма нелегким делом, как ожидается, будет принят на предстоящей в ноябре 1995 года конференции в Осаке. Скепсис в отношении практической реализации поставленной цели велик. Американские эксперты вынуждены признать, что в течение ближайших 5 лет вряд ли страны АПЕК смогут провести унификацию таможенных правил, единую компьютеризацию документов и т.д.

	Основным фактором, препятствующим усилению интеграционных тенденций в рамках АПЕК, да и всего АТР в целом, является огромная дифференциация стран в экономической, политической и культурно-исторической плоскостях. АПЕК объединяет азиатские, англосаксонские, латиноамериканские страны; промышленно развитые, среднеразвитые и развивающиеся государства, находящиеся на разных уровнях экономического развития, а как показывает мировая практика, от однородности стран-участниц зависит дальнейшая судьба экономической группировки.

	Вместе с тем основным помощником в плане выравнивания уровней развития является динамизм экономического роста стран Восточной Азии, который содействует процессу становления АПЕК, его структуризации.

�Вопрос №5. Основы национаольных конкурентных преимуществна мировом рынке услуг.





Система факторов определяющих конкурентные преимущества наций.
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	Благосостояние нации складывается из благосостояния. В теории Портера: понятие конкурентоспособности - высокая производительность труда и капитала, из чего следует высокий доход на душу населения. Портер постоянно выходит из теории факторов. Эта схема позволяет показать какова роль национальной Среды в в конкурентоспособности фирмы.

	Факторы производства по Портеру:

	1) людские ресурсы;

	2) природные ресурсы (земля, география положение и другие аспекты);

	3) капитал (все виды рынка клоунов);

	4) научный информационный потенциал (НТП, квалификацированые кадры);

	5) инфраструктура (включает качество жизни в стране);

	

	Факторные условия: качество факторов и эффективность их использования. Факторы бывают базисные и развитые (причем постепенно первые превращаются во вторые).

	Конкурентоспособность основывается на базисных факторах, трудно удержать - недостаток (типичный пример - шведская руда).Отсюда следуют свои конкурентные преимущества. Надо обновлять и совершенстовать. Пример - Германская оптическая промышленность. Общие факторы (система дорог, система образованияи др.). Специальные факторы - подготовка квалифицированных кадров.

	Из этого следует необходимость постоянно обновлять свои конкурентные преимущества (пример - немецкая оптическая промышленность).

	Общие факторы (система дорог, система образования и т.д.)

	Существуют специализированные фирмы, которые занимаются подготовкой квалифицированных кадров и пр.

	Условия внутреннего спроса.  Главное - это качество спроса. а не его окличество. Объем рынка является конкурентным преимуществом только тогда, когда существует несколько конкурирующих производителей в данной отрасли.

	Основа - внутреосевая конкуренция. Внутренняя конкуренция обладает теми же факторами, что и внешняя. Значит, чтобы обогнать, необходимо развивать факторы конкурентоспособности. В Японии главным показателем является доля рынка. В Германии - качество продукции. Спрос должен быть требовательным и скушенным. (В.И. Ленин)

	1. В стране какому-то сегменту отрасли должно уделяться большое внимание в соответствии с национальными условиями, чем в других странах + спрос мирового рынка.

	С точки зрения Портера выгодно иметь недостаток “рядовых” факторов, потому как преодолевая эти недостатки вы создаете равзитой (сциализм) фактор. Как говориться, а ручки то вот они. Так и запишем: фокусник. (Типичный пример. После войны почти все природные ресурсы достались Северной Коре, а Южная Корея прибеднялась, а потом стала страной НИС).

	2. Необходимо учитывать условия внутреннего спроса.

	3. Должна быть группа поддержки отраслей и каналы сбыта.

	4. Конкурентоспособная отрасль должна соотвествовать национальной культуре, деловой культуре.

	Внутреотраслевая конкуренция заставляет постоянно совершенствовать факторы.

	Случай - это событие, которое не поддается регуляции ни со стороны государства, ни со стороны фирмы. Например, изобретение. При этом важно значение наличия благоприятной Среды для хорошего случая.

	Пример: Глобальные технологические прорывы. 

	Т.е. стабильность - это возможность выйти на рынок новой фирме.

	Пример - изменение затрат проищводства, финансовые и политические решения, крушения, войны и т.д.

	Государство должно создать благоприятные условия, рамки, например: 

	- высокие технологические стандарты;

	- охрана оружающей среды.





Вопрос 7. Особенности экономической интеграции в Северной Америке.

Правовая база НАФТА.

План Эббота (план американских инвестиций) 47 год.

Соглашение оо совместном военном производстве (США - Канада) 59 год.

соглашение о либерализации торговли продукцией автомобилестроения - 65 год.

январь 1988 года - Американо-канадское соглашение о свободе торговли. (отмена тарифных и многих нетарифных ограничений в течение 10 лет, либерализация контроля над иностранными инвестициями)

Противники соглашения о свободной торговле

Ослабит НИОКР Канады (главную движущую силу развития)

Уход предприятий из Канады на юг США, где рабочая сила дешевле.

Сокращение рабочих мест в отраслях промышденности и с/х

Прболемы регионального развития.



Преимущества этого соглашения.

более высокие темпы роста.

рост конкурентоспособности.

снижение издержек производства ( рост конкурентоспособности товаров. ( снижение цен на потребительские товары.



Особенности.

Ассиметричность экономической взаимозависимости (обусловлено доминирующим положением США и слабым интеграционным взаимодействием между Канадой и Мексикой).

Объединение развоуровневых структур в 80-90-х годах приблизило Канаду к США по основным экономическим показателям.

интеграционные процессы начались без создания специальных политических инстутитуов, которые появились лишь потом.



Основные положение договора НАФТА (образец 89 года между США и Канадой)

Ликвидация к 2010 году всех таможенных пошлин.

Поэтапное управзднение нетарифных барьеров в торговле товарами и услугами.

Смягчение режима капиталовложений в Мексику.

Либерализация условий для деятекльности банков США и Канады на финансовых рынках Мексики.

Урегулирование вопросов интеллектуальной собтвенности.

Создание трехсторонней арбитражной комиссии.

Общие положения об охране окуражающей среды (чтобы не использовать в качестве неценовых ограничений)

Сотрудничество в области трудовых отношений (единые стандарты оплаты труда для препятствия оттока рабочей силы из Мексики).



Вопрос 9. Понятие и этапы интеграции.

Интеграционные процессы в современном мире.

	В современных МЭО выделяют на данный момент две тенденции:

Глобализация международного развития и сотрудничесива.

Регионализация.

	Региональная интеграция стимулирует следующие факторы:

Общность исторических, социокультурных и полтэкономического развития.

Географическая близость.

Сходство экономических структур.

	Интеграция - это наличие целостностного обособленного хозяйственного комплекса в нескольких государствах.

	Харкаткризация их.

Взаимопрокновение и переплетение национальных производственных процессов (

необходимость изменения в структуре экономики стран, участвующих в региональной интеграции.

Создание механизмов регулирования интеграционных процессов.

	Возникновение международных и наднациональных структур (не одно и то же).

	ГАТТ’49 - таможенный союз и зон свободной торговли. Исключение из режима наибольшего благоприятствования. Но тогда других форм не было. А сейчас формы:

Зона свободной торговли - группа стран, отказавшихся от взаимного таможенного обложения и квотирования взаимной торговли.

Таможенный союз.

Общий рынок.

Полная экономическая интеграция.

	Интеграционные процессы оказывают существенное влияние на МЭО в целом и в частности:

Соглашения о региональной интеграции влияют на структуру международной торговли.

Региональные объединения вносят изменения в системе внешнеэкономического регулирования.

Создание торговли, диверсификация товаров с высокими издержками производства товаров, аналогичных с низкими издержками производствами.

	Диверсификация товаров - замещение импортируемого товара из третьей страны импортом их страны - партнера по интеграции.

	На примере создания ЕС мы можем посмотреть процесс создания Экономических союзов.



Вопрос 9



	1. Неоклассические теории подразумевают поную либерализацию условий передвижения факторов производства.

	Необходимо: 1) ликвидировать таможенные пошлины и таможенные ограничения; 2) свободное движение труда и капитала; 3) обеспечить возможность фирмы свободно проникать во всех зонах.

	Интегрированное пространство - это простанство в любой точке которого фирма находится в полностью идентичных условиях.

	Мировое хозяйство до 14 года ХХ века было близкм к интегрированию (не было таможенных пошлин, был свободный обмен золота на деньги).

	Неокейнсы подумали на досуге и сказали, что либерализация не самое важное для интеграционного процесса. Ликвидация таможенных пошлин должна быть дополнена "позитивной интеграцией", должны быть созданы наднациональные органы, которые будут координировать движение факторов производства.

	Пример неолибералистских концепций интеграции: НАФТА (США-Мексика-Канада). Не создаются наднациональные органы. Это просто североамериканская зона свободной торговли.

	СЭВ - пример кейнсианской концепции интеграции (не было либерализации движения факторов производства).

		

	Этапы или уровни экономической интеграции.

	1. Ликвидация ограничений на передвижение товаров и факторов производства внутри интегрирующейся зоны. При этом для всех остальных стран, не интегрирующхся (ну и дураки) сохраняются индивидуальные таможенные тарифы. Пример: ЕАСТ, НАФТА. В рамках неоклассиков (поклонники Адама) далее идет переход к следующему этапу.

	2. Создание единого таможеного тарифа. Таможенный союз - это свобода (равенство и братство) передвижения товаров внутри или между странами и создание единого таможенного тарифа по отношению к остальным странам.

	3. Этот этап занимается вопросами алогообложения внутри интеграции. 

	Далее из всех этих старческих маразмов в духе господина Пятненкова следует: необходимость к единой политической системе, введения единой валюты, единой денежно-финансовой политики. Типичный пример - ЕС (их наградили доской почета). 





Вопрос 13. Ликвидация ограничений на свободное передвижение капитала в рамках ЕС.



	Создание общего рынка обязтельно должно было повлечь за собой создание единой экономической и валютной политики. Скачком ко всему эому хозяйству никто не решился. 

	Европейская валютная система. Учреждение в марте 1979 года европейской валютной системы (ЕВС) придаол новое измерение европейскому валютному сотрудничеству. Его целью было создать зону валютной стабильности в Европе, по возможности свободную от резких скачков и колебаний. Непостоянство валютных курсов заставляло европейские фирмы избегать крупных, долгосрочных инвестиционных проектов в других странах сообщества и мешало им пользоваться преимуществами общего рынка. Перед лицом подобной непредсказуемости, они обнаружили, что широкие экономические расчеты не более вероятны, чем игра в рулетку. Ставки становились слишком высокими. ЕВС пытается достичь целей внутренней (цена) и внешней (обменный курс) стабильности посредством системы фиксированных, но регулируемых курсов, опирающейся на целый ряд механизмов интервенции и кредита. Обязательства, возложенные на государства-членыэтой системой, и способ функционирования привели к общему сближению их экономической и валютной политики, и в целом система оказалась удачной.

	ЭКЮ имеет четыре основные функции: это справочная единица для обменного механизма; это индикатор для определния отклонения одной валюты от других; это единица расчета при сделках, осуществляемых с помощью механизмов интервенции и кредита; это средств урегулирования взаимных долгов национальными валютными институтами. Т.е. Европа получила едное расчетное средство. 

	Сердцевиной экономического и валютного союза будет независмый Европейский центральный банк, который должен будет обеспечивать снабжение европейской валютой и, как национальные центральные банки сегодня, отвечать за валютную стабильность. Только он будет уполномочен выпускать банкноты и монеты в Сообществе.

	Одновременно ЕЦБ является краеугольным камнемЕвропейской системы центральных банков (ЕЦСБ), объединяющей ЕЦБ и центральные банки государств-членов. Задачи ЕСЦБ - определять и проводить денежную политику Сообщества, держать и управлять официальными зарубежными резервами государств-членов,содействовать гладкому функционерованию системы платежей в Сообществе. Таким образом капитал будет проходить внутри ЕС как внутри одной страны.





Вопрос 25. Стадии конкурентного развития стран по стадиям.
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Оценка эволюции конкурентного развития отдельеных стран в послевоенный период.

	I. Движимые факторы: с нее начинают все страны (факторная стадия). Имеется в виду, все используют то, что у кого есть. В этот период страна только усваивает технологию. Есть рабочая сила, ресурсы. Технологию получают путем копирования или ее импорта (покупка капитального оборудования, заводы под ключ). OEM - original eqipment. Связь с внешним рынком через посредников, собственные связи с кончеными потребителями нет и в помине (стадия родившегося только что, но уже протушающего капитализма). Внутренний спрос невелик или вообще отсутствует (типичный пример - производство галош в СССР и экспорт коммунизма с их помощью в Канаду, ведь подкладка то красная). Экономика в целом очень чувствительна к мировым мировым циклам (трудные дни у Хиллари Клинтон) и колебаниям спроса на мировом рынке. Страны большей частью обладают кокнурентным преимуществом по цене и при этом специализируется на небольшоом количестве отраслей => уязвимы и легко ранимы (в мягкое место). На этой стадир однако как ни странно находится большинство стран мира (весь мир  тухнет, скоро и у нас начнет вонять). Сюда оттносятся вся Восточная Европа, Канада, etc.



	II. Инвестиционная стадия. Greenfield investments - инвестиции в новые предприятия. Наданном этапе все инвестируется в развитие факторов (так вот куда идут деньги народа). Начинают строит здоровые фабрики и заводы, так как идет ну очень большая экономия на масштабах производства (пол копейки на рубль). Страна способна на данном этапе даже слегка улучшить технологию (но капитализм несмотря на все условия загнивает все более быстрыми темпами), котору покупает и даже может экспортировать, если она все еще кому-нибудь нужна. Продаваь мы начинаем уже сами без посредников, под собственной маркой (Nazar Ltd.). Граждане улучшают свое образвоание и становятся интелегентами (типичный пример - Южная Корея. Вы только посмотрите на успехи косоглазых братьев по разуму). Этот процесс на данной стадии самоусиливающийся. Желание и способность инвестировать является главным конкурентным преимуществом. Проодукция еще только находится на стадии стандартизации. Дизайн все таки отстает на 1 и более поколение. Вечные и противоударные компьютеры ЕС. Технологии близки к основополагающим моментам производства, но так и не достигли их. Конкуренция идет по широкому спектру товаров => экономика меньше подвержена влиянию колебаниям мирового рынка. Внутренний спрос неискушен, либо вообще отсутствует (включите солнце, воздуха не видно). Экономика вследствие этого подстраивается под требования мирового рынка (продажная проститутка капиталистов) => межные и обслуживающие отрасли развиты слабо => комплектующие ввозят и относительно велика доля издержек на з/п

	Государство на первых двух стадиях играет весьма большую роль, но не дебиторской подушкой, а должником, аккумулирующим капитал и его правильно распредялющим. Государство движет капитал и вводит временные протекционистские меры. Важно, чтобы в обществе был консенсус для достижения долгосрочных целей. Развитые страны уже прошли эту стадию. Сейчас на этой стадии находятся НИС (чего-то им все-таки не хватает из ромба).

	III. Инновационная стадия(движение инноваций). Дает возможность порождения основополагающих техноолгий, передовых (и отсталых). State of the Art - инновационные технологии. Принцип: покупается технология и полностью обновляется. Уникальные технологии. Конкурентные преимущества на факторной основе станвятся крайне редким явением. Успех на мировом рынке =>ведет к росту издержек. Отрасли создают пучки взаимосвязанных отраслей. С потребителем налаживаются собственные контакты.; недостатки в экономике компенсируются импортом. Потребительский спрос становится искушенней. ( доля услуг внури страны (не гарантия успеха). Япония занимает 6-ое место в мире по экспорту услуг. Ряд конкурентных отраслей начинают терять свои колнкурентные преимущества. В некоторых отраслях идет конкуренция непо (, а по ( потребительских свойств.

	IV. Опасно выйти на стадию движимого богатства. Но в принципе можно всегда выйти и обратно. ( страна может иметь богатство, но не может его поддерживать То есть происходит регресс. Развивается только то, что для богатых, а спрос остается по инерции. ( Следует сильный регресс. Сначала идет процесс потери позиций в кокурентоспособности в высокопродуктивных отраслях. ( регресс по наукоемким отраслям ( регресс конкурентного преимущества в целом по всем отраслям.

	После этого иностранцы купят иностранное производство и просто включат его в свой ромб. Развитие нового бизнеса теряет свое значениев развитых странах, за что и страдают. 



	Прогресс экономики зависит от:

Механизмы формирования Факторного ромба (ФР). Потенциал экономики ограничился количеством и качеством факторов. Формирование ФР - база для более высокого уровня конкурентоспособности.

Мотивация - рабочие и менеджеры заинтересованы в обновлении (( длина рабочего дня ( ( з/п и производительность). Держатели капитала ориентируются на постоянное и устойчивое инвестирование.

Внутриотраслевая конкуренция - конкуренция внутри производителей по широкому спектру для получения инвестиций.

Совершенствование спроса — ( качество спрсоа. Создается потенциал успеха в сегментах производительности. Постановка социальных задач. Инвестирование в здаровохранение и экологию стимулируют спрос. Экология стала важным фактором конкурентоспособности, так как создается спрос на новейшие технолгии по охране окружающей Среды.

Отсутствие отдельных факторво заставляет искать более сложные (или изобретать). Недостаток необходимо компенсировать.

Чспособность к созданию нового бизнеса и диверсификация.


